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Presentacion

El 20 de diciembre de 1992 nacié Elkarri. El documento constitutivo aprobado aquel
mismo dfa por su asamblea de fundadores establecié que su misién era «convertir la opinién
social mayoritaria y latente por el didlogo y el acuerdo en una opinién social determinante
en el camino hacia la paz y la normalizacién de Euskal Herria». Durante 13 afios, Elkarri ha
tratado de cumplir con este propésito mediante una propuesta de cinco puntos: no violencia,
diglogo, mesa de partidos, acuerdo y consulta social. A principios de 2000, esta propuesta
esta ya asumida mayoritariamente por la sociedad, los partidos politicos y las instituciones.
Elkarri ha cumplido en lo fundamental la misién para la que nacid.

Entre 2003 y 2005, en el conflicto vasco se ha producido un importante cambio
sociopolitico. Hasta 2003 el didlogo no tenfa opcidn, a partir de 2005 el didlogo no tiene
alternativa. Esta transformacién se ve favorecida por diferentes acontecimientos politicos y
electorales, pero también y sobre todo por la evolucién de nuestra propia sociedad que, a
principios del siglo XXI, vive la violencia, la exclusién o la crispacién politica como
anacronismos incompatibles con sus prioridades vitales. Asistimos a un profundo cambio de
ciclo. Hasta ahora, la disyuntiva era didlogo o conflicto, a partir de ahora es didlogo o
decadencia. Estamos a las puertas de un proceso de paz o, si éste no logra prosperar, de un
proceso de descomposicién del conflicto. Esta es la disyuntiva.

El 17 de diciembre de 2005, la VIII Asamblea General de Elkarri tomé dos decisiones. En
primer lugar, dar por concluido, a partir de marzo de 2006, el itinerario de este movimiento
social porque ha cumplido la misién para la que nacié con un balance limpio, claro y
refrendado por el cambio de situacién politica. En segundo lugar, promover la creacion de
una nueva organizacién social, adaptada a la nueva situacién y a nuevos retos porque, aun y
estando cumplida la misién de Elkarri, el esfuerzo por la paz debe continuar. Elkarri ha
contribuido a preparar un proceso de paz. La nueva organizacién intentard contribuir a
desarrollarlo.

Esta doble decisién representa una apuesta decidida por hacer prevalecer el didlogo frente
a la decadencia, el proceso de paz frente a la descomposicién del conflicto. Tenemos la
oportunidad histérica de pasar la pagina de la violencia y del enfrentamiento destructivo de
forma civilizada y constructiva. Como sociedad civil no podemos permitirnos el lujo de
desaprovecharla. Con esta intencién, el 18 de marzo de 2006, nace en Bilbao Lokarri, una
nueva iniciativa social que heredando lo mejor de Elkarri, su experiencia y su caudal
humano, aspira a representar un impulso renovado que incorpore mds personas y nuevas
experiencias para alcanzar nuevos objetivos.



Misién

Durante sus 13 afios de historia, Elkarri ha centrado principalmente su actividad en promover la no
violencia junto a los derechos humanos, el didlogo sin exclusiones junto al pluralismo, y la mesa de partidos
junto a los principios democrdticos. Estas reivindicaciones no estdn todavia garantizadas pero estdn social y
politicamente conquistadas y pueden considerarse ya como presupuestos asumidos del proceso de paz. Ha
sido precisamente la voluntad social mayoritaria de no violencia, didlogo y mesa de partidos la que ha
logrado crear las actuales condiciones de pre-conciliacién. Sobre esta base, las prioridades sociales se sitdan
ahora en la conciliacién y en la reconciliacién.

‘La conciliacién deseable es aquélla que se asiente en un acuerdo suficientemente amplio y plural que
pueda ser ratificado por la sociedad en consulta popular. La conciliacién inevitable, después de tantos
afios de conflicto destructivo, serfa aquélla en la que fuese la propia sociedad la que tuviera que
pronunciarse directamente ante un desacuerdo infinito de los partidos politicos o un deterioro
imparable de la situacién.

-La reconciliacién necesita la conciliacién y un esfuerzo afiadido de revisién critica del pasado,
reparacion a las victimas y aceptacién de las diferencias. Todo ello, serd necesario para recuperar la
normalizacién politica y convivir respetdndonos y respetando la dignidad humana.

Conciliacion y reconciliacion tienen que cumplir un requisito esencial: la inclusién social y politica. Con
perspectiva histérica, podemos decir que Elkarri, a través del didlogo, sirvié para dotar de contenido a la
lucha por la paz. Lokarri debe servir para unir, sin exclusiones y sin vencedores ni vencidos, en el proceso de
solucién. La misién de Lokarri es, por ello, ser lo que sirve para unir, en concreto, hacer de la propuesta de
acuerdo, consulta popular y reconciliacién un factor de unidad e integracién social y politica.

Esta misién puede encontrarse con dos posibles escenarios que orientativamente perfilan su aplicacién de
dos modos diferentes:

-Expresada en positivo y en el supuesto de progreso favorable del proceso de paz, la misién preferente de
Lokarri es contribuir a encauzar de forma integradora la voluntad social mayoritaria de acuerdo plural,
consulta popular y reconciliacién.

‘Expresada en negativo y en el supuesto de deterioro de la situacién, la misién alternativa de Lokarri es
contribuir a evitar la frustracién de un proceso de soluciones, mediante la presentacién de una

propuesta integradora de pronunciamiento directo, expreso y democrético de la sociedad sobre la
manera de superar la crisis.

El nombre de esta organizacién responde al siguiente significado: lo que sirve para unir. La misién, el
proyecto y la propia denominacién de esta red ciudadana se vinculan a este compromiso que pretende
reflejar la voluntad social mayoritaria de acuerdo, consulta y reconciliacién. Trimestralmente, Lokarri
insistira en esta reivindicacién convocando una movilizacién singular para que este mensaje social no deje
de estar presente en el escenario de las decisiones politicas.



Bases

Principios

Lokarri es una organizacién social, independiente y plural que lucha por la paz y la
normalizacién de la convivencia en Euskal Herria. Sus principios se corresponden con tres
grandes compromisos que asume desde el momento de su fundacién:

-La defensa de la no violencia, la vida y los derechos humanos como absoluto ético.
Ninguna causa justifica el uso de medios que atenten contra la dignidad humana. Los
derechos y libertades fundamentales tanto en sus expresiones individuales como
colectivas deben respetarse sin excepciones.

-La opcién por el didlogo sin exclusiones y el pluralismo como fundamento de la
convivencia. La diversidad de nuestra sociedad exige un esfuerzo constante de didlogo e
inclusién. La no unilateralidad, el acuerdo y la obligacién de pactar son criterios basicos
para nuestra convivencia.

‘El respeto a la voluntad popular y a los principios democréticos como regla bésica de la
politica. Nuestra sociedad tiene la capacidad y la voluntad de decidir sobre su futuro sin
vetos, ni imposiciones, y mediante procedimientos exclusivamente democraticos. Esta
voluntad debe ser politicamente respetada y legalmente encauzada.

Prioridad y objetivos
El objetivo prioritario de Lokarri es reivindicar y promover un acuerdo plural y una

consulta popular como ejes de la conciliacién que precisa y demanda nuestra sociedad. A
este primer objetivo se unen otros tres:

-contribuir a preparar la reconciliacién, mediante la defensa de un discurso y propuestas
integradoras,

-fomentar y facilitar la participacién ciudadana en el proceso de paz,

-y defender lo conquistado: la no violencia y el didlogo como condiciones de pre-
conciliacién.

Funciones

Las funciones que asume Lokarri como organizacién social se pueden describir en cuatro
tipos de acciones:

-en primer lugar, analizar y hacer propuestas, lo que implica estudiar con rigor la
situacién del proceso de paz en cada momento y presentar, en consecuencia, sugerencias
y alternativas;

-en segundo lugar, informar y opinar, lo que conlleva transmitir la informacién de que
disponga e implicarse ofreciendo piblicamente sus valoraciones;

-en tercer lugar, reivindicar y denunciar, lo que significa insistir en sus principales
demandas y pronunciarse ante eventuales retrocesos o vulneraciones de derechos
humanos;

-por tltimo, tomar iniciativas y movilizar, lo que equivale a comprometerse con
actuaciones rigurosas y camparfias audaces.



Descripcion

Lokarri define su actuacién general en asambleas generales, coordina sus decisiones
mediante su Comisién de Coordinacién y articula su actividad mediante tres estructuras
complementarias: un observatorio social del proceso de paz y reconciliacién, una red exterior
de apoyo al didlogo y una red ciudadana por el acuerdo y la consulta.

Observatorio social del proceso de paz y reconciliacion

A peticién y propuesta de Lokarri, un grupo de personalidades de distintas sensibilidades
constituird una comisién de estudio y anilisis que se denominari Observatorio social del
proceso de paz y reconciliacién. Su cometido consistird en emitir un informe trimestral sobre
la situacién y evolucién del proceso de paz que incluya sugerencias y recomendaciones. Este
informe atender4 a cinco indicadores: no violencia y derechos humanos, didlogo y no
exclusién, acuerdo y pluralismo, participacién ciudadana y respeto a la voluntad popular, y
reconciliacién y cultura de paz. El informe serd presentado piblicamente y Lokarri se
encargard de darle la maxima difusién social, politica y exterior.

Red exterior de apoyo al dialogo

Lokarri cuenta con una red exterior de apoyo al didlogo que estd compuesta por las 30.000
personas u organizaciones del Estado y del 4mbito internacional que han mantenido relacién
con Elkarri en los Gltimos trece afios. Lokarri desea mantener y ampliar esta red con tres
objetivos principales: ofrecer informacién del curso del proceso de paz, recibir opiniones,
sugerencias y propuestas, y dinamizar iniciativas de apoyo o colaboracién cuando se
considere que son necesarias para defender el didlogo, el acuerdo y el proceso de paz. Esta red
serd destinataria directa del informe que periédicamente elabore el observatorio.

Red ciudadana por el acuerdo y la consulta

La base de esta red son las 150.000 personas y grupos que han integrado la comunidad de
participacién de Elkarri. Todos ellos serdn invitados a incorporarse voluntariamente a esta
nueva iniciativa. Lokarri pretende ampliar esta red con la incorporacién de nuevas personas
y grupos, asi como hacerla cada vez ms fluida y operativa. La participacién en esta red es
libre y se podrd formar parte de la misma mediante una variedad de formas de participacién e
implicacién a elegir voluntariamente. Todos sus integrantes tendran la posibilidad de
relacionarse entre sf y directamente con Lokarri, principalmente mediante internet, pero
también a través del teléfono, el correo postal o de forma directa en foros y asambleas. Los
principales cometidos de esta red son informar, interrelacionar, alertar, movilizar y fomentar
la participacién ciudadana. Los integrantes de esta red recibirdn puntualmente el informe
elaborado por el Observatorio social del proceso de paz y reconciliacién. Del mismo modo,
serdn invitados a participar en las movilizaciones que, con caricter trimestral, convocard
Lokarri.



Modelo organizativo

La forma de organizacién que adopta Lokarri quiere adaptarse a los modos de vida, los
habitos de relacién y comunicacién, y a la cultura organizativa y de activismo social de
nuestro tiempo, caracterizados por su versatilidad, inmediatez y funcionamiento en red. Con
esta finalidad, es necesario, primero, diversificar la oferta de formas de implicacién o
colaboracién; y, segundo, distinguir y no confundir las figuras de participacién y los 6rganos
de gestién o decisién.

Las figuras de participacién de Lokarri son cuatro:

Lagunak. Los amigos/as de Lokarri. Son todas aquellas personas o grupos que estan
inscritos bien en la red ciudadana por el acuerdo y la consulta o bien en la red exterior
de apoyo al didlogo. Reciben informacién, tienen un cauce directo para ofrecer sus
opiniones vy si lo desean pueden colaborar del modo que ellos decidan.

Erkideak. Colaboradores de Lokarri. Son todas aquellas personas que han manifestado
su deseo de colaborar en el funcionamiento, campatfias o iniciativas de Lokarri. Ellos
deciden cudl es el tipo y la intensidad de cooperacién que desean ofrecer, respondiendo
para ello a un formulario personalizado que ofrece distintas posibilidades. Son
convocados a las asambleas provinciales trimestrales y a las asambleas generales y
tienen capacidad de decisién.

Foroak. Foros de Lokarri. Son aquellas entidades que los propios colaboradores de
Lokarri deseen constituir tanto a nivel local como por temas, sectores o
reivindicaciones. Estdn integrados en la red de igual modo que los colaboradores y
tienen un/a responsable que les coordina con la Comisién de Coordinacién. Sus
miembros son convocados a las asambleas provinciales trimestrales y a la Asamblea
General y tienen capacidad de decisién.

Bazkideak. Socios de Lokarri. Con independencia de que sean amigos, colaboradores o
miembros de los foros de Lokarri, los socios de Lokarri aportan una cuota mensual para
financiar este proyecto. Reciben informacién periédica, ademds de la revista Elkarri y
cuantas publicaciones se editen. Estdn invitados a participar en todos los actos y

Asambleas de Lokarri.

Los 6rganos de decisién y organizacién son tres:

Asamblea General. Es el 6rgano de decisién superior. Se convoca cada dos afios con
caracter ordinario, y con cardcter extraordinario cuando lo decidan la Comisién de
Coordinacién, las Asambleas Provinciales o los/as colaboradores/as. Aprueba los
balances y las grandes lineas de actuacién. Cualquier cambio en las bases fundacionales
de Lokarri debe contar con la aprobacién de la mayorfa absoluta de esta Asamblea.

Asamblea Provincial. Es el 6rgano que, a propuesta de la Comisién de Coordinacién,
desarrolla las directrices de la Asamblea General, y aprueba los planes de actuacién
trimestrales y los presupuestos anuales. Con caricter ordinario se convoca cada tres
meses, y con cardcter extraordinario cuando lo proponga la Comisién de Coordinacién
o los/as colaboradores/as.

Comision de Coordinacion. Es el érgano ejecutivo de cardcter permanente. Desarrolla
y concreta las directrices de la Asamblea General en planes de actuacién precisos que
debe ejecutar y gestionar con la aprobacién de las Asambleas Provinciales. Se dotard de
un grupo de coordinacién reducido y operativo para la gestién y toma de decisiones del
dfa adfa. Se retine cada quince dias con cardcter ordinario, y con caracter
extraordinario siempre que sea necesario.



Criterios de actuacidn

Todo el proyecto de Lokarri se asienta en dos premisas indispensables sin las cuales esta
iniciativa social no tendrfa sentido. De un lado, su plena autonomia de decisién y su
independencia de criterio a la hora de definir sus posiciones; y de otro, el cardcter plural de
esta red ciudadana junto a la vocacién transversal de sus iniciativas. Sobre esta base, Lokarri
se guia por cuatro criterios de actuacién: prioridad y complementariedad, autoorganizacién y
funcionamiento en red, discurso propio y autonomia comunicativa, y austeridad creativa y
autofinanciacion.

Prioridad y complementariedad. La prioridad esté representada en la reivindicacién de
acuerdo plural y consulta popular, y en los principios, definidos en este mismo
documento, que Lokarri tiene la determinacién de sostener en toda circunstancia. Esta
prioridad se combina con la voluntad de desarrollar una actuacién que complemente la
accién social y politica y mantenga un equilibrio entre lo local y lo global.

Autoorganizacién y funcionamiento en red. Desde el punto de vista organizativo,
Lokarri quiere unir lo mejor de las formas cldsicas de organizacién social con lo mejor
de las nuevas tendencias. Se propone entrelazar el modelo de autoorganizacién
asambleario con las nuevas formas de participacién y comunicacién en red. En este
sentido, el aprovechamiento de las nuevas tecnologias y de internet serd un eje
estratégico de Lokarri.

Discurso propio y autonomia comunicativa. Lokarri es un espacio de reflexién y
elaboracién de ideas, pensamientos, denuncias y propuestas. Esta organizacién tiene la
voluntad de crear un discurso propio que, con referencia en las voluntades sociales
mayoritarias, trata de contribuir al objetivo de la paz. Adem4s de discurso propio,
Lokarri cuenta con recursos propios de comunicacién para difundirlo. La revista Elkarri,
la pagina Web, los boletines por e-mail, los mensajes SMS, las publicaciones
monogréficas, las campafias sociales, o los comunicados, ruedas de prensa y actos
publicos, son soportes comunicativos que empleard esta red ciudadana.

Austeridad creativa y autofinanciacion. Lokarri se guiard por un criterio de austeridad
y rigor en el gasto y en su propio estilo de funcionamiento. Esta austeridad deber4 ser el
incentivo de la creatividad de esta organizacién: hacer con menos, mas. A este criterio
de gasto se une un criterio de ingreso, la autofinanciacién. Lokarri debe soportarse en lo
fundamental en recursos econémicos propios. Es condicién necesaria para garantizar su
libertad. En este sentido, la viabilidad del proyecto de Lokarri y su autofinanciacién
dependen directamente de la figura de los/as socios/as, son la base de esta organizacién.



Anexo: las prioridades durante 2006

2006 es un afio decisivo para Lokarri. Puede ser el afio en que se consolide el proceso de
paz o en el que se inicie un proceso de decadencia y descomposicién del conflicto. Ademas,
es el afio en el que Lokarri debe extender, compartir y consolidar su iniciativa y su mensaje.
En este contexto, las prioridades de esta iniciativa social en 2006 son tres:

Promover el acuerdo plural y la consulta popular. Politicamente, lo primero es
responder a las necesidades del momento y de la evolucién del proceso de paz. En 2006,
Lokarri desarrollard una actividad constante orientada a defender la no violencia, el
diglogo y la mesa de partidos como condiciones de pre-conciliacién, y a plantear la
demanda de acuerdo plural y consulta popular como prioridad social y reivindicativa.

Consolidar organizativamente el proyecto. Internamente, la prioridad es consolidar las
tres estructuras que constituyen Lokarri: el observatorio social del proceso de paz y
reconciliacidn, la red exterior de apoyo al didlogo y la red ciudadana por el acuerdo y la
consulta; y de manera muy especial, los canales de incorporacién, comunicacién e
interrelacién de estas redes. Junto a todo ello, deberdn asentarse las figuras de
participacién y los distintos 6rganos de gestién y decision.

Presentar, extender y crecer. Externamente, la prioridad es dar a conocer
piblicamente el proyecto de Lokarri, llevarlo a todos los rincones de nuestra geografia ,
invitar a participar del mismo, abrir todas sus puertas y sumar nuevas voluntades y
esfuerzos ciudadanos para hacer posible el anhelo de paz, normalizacién politica y
reconciliacién.



